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I. Thong tin chung

1. Thong tin khai quat

- Ten cong ty:

- Ten viet t~t:

- Gifry clnrng nhan
dang Icy doanh nghiep:

- V6n di~u I~:

- Dia chi:

- Dien thoai:

- Website:

- Mil c6 phieu:

Ninh Binh, ngay 16 thdng 04 niim 2026

BAocAo
Thuong nien Dam 2025

Cong ty c6 phAn be tong Phan Vii Ha Nam

Phan Vu Ha Nam
0700252549 dang Icy IAn dAu ngay 03/09/2007 (do So' K€
hoach va DAu tu tinh Ha Nam cap), dang ky thay d6i IAnthir
12 ngay 02/0112026 (do So' Tai Chinh tinh Ninh Binh cap).

462.266.260.000 d6ng

Cum cong nghiep Thi San, phtrong Ly Thuong Kiet, tinh
NinhBinh

02263533.038 Email: info@phanvuhanam.com.vn

phanvuhanam.com.vn

FCM

* Qua trinh hinh thanh va phat tri~n

Cong ty c6 phan be tong Phan Vii Ha Nam duoc d6i ten til Cong ty c6 phan
Khoang san FECON (ti~n than la Cong ty TNHH CQCbe tong du irng hrc FECON) thanh
I~p nam 2007 voi san pham chinh la CQCbe tong Iy tam du (eng hrc,

Ngay 05/05/2010, Cong ty TNHH CQc be tong du (eng hrc FECON chuyen d6i
thanh Cong ty c6 phAn, nang v6n di~u I~ len thanh 150 tY d6ng. V6n dAutu huy dQng them
duQ'cdung d~ xay dlJllg day chuy~n 2 vai thi~t bi san xufrt CQCtil D400 d~n D 1000 did t6i
da27m.

Ngay 20102/2013 phat hanh them v6n cho c6 dong hi~n hfru IAn 1, nang v6n chu sa
hfru len 268 tY d6ng.

Ngay 08/8/2014 phat hanh them v6n cho c6 dong hi~n hfru IAnthu hai, nang v6n
chu sa huu len 410 tY d6ng.

V6n huy dQng duQ'c dAu tu them may moc thi~t bi cho day chuy~n san xuAt CQCd~
rna r<)ngsan xuAt, m<)tphAn d~ b6 sung v6n luu d<)ng.M<)tphAn v6n dAu tu vao Cong ty
CP Fecon Nghi San va m<)tphAn dAutu vao Cong ty CP khoang san FECON Hai Dang.

Ngay til khi thanh I~p, vai dinh huang tra thanh cong ty hang dAu v~ chAt Iuqng

CQC,Cong ty dil dAu tu vao cong ngh~, khong ngilng nghien CUucai ti~n cong ngh~ va cAp
ph6i d~ co chAt Iuqng 6n dinh.

Cong ty quan tam rAt nhi~u d~n cong tac dao tC;lOcho dQi ngii can bQ quan Iy nhfi"ng

ki~n thuc cO'ban v~ quan Iy thea phuang phap quan Iy san xuAt cua Nh~t Ban. LAy quan ly
5S va cM ti€n lien t1,lCd~ d§.ymC;lnhsan xuAtva nang cao chAt luqng cua san ph§.m CQC.
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Nam 2011 Cong ty dfftham gia giai thuong chelt hrong qu6c gia. Day la giai thuong

dua tren 7 tieu chi danh gia Doanh nghiep cua My. Mac du lfm dftu tien tham gia giai
thuong nay, nhung h~ thong quan ly san xuat, quan ly chat hrong, va chelt hrong san pham
CQC cua nha may dat diroc nhirng tieu chi danh gia dff d~t ra. Ngay 28 thang 12 nam 2011,
Thu tu6ng Chinh phil ky Quyet dinh trao Giai vang Chelt hrong Quoc gia nam 2011 cho

cong ty (tai Quyet dinh s6 2468/QD- TTg).
Tir ngay 20102/2013, Cong ty CP be tong va khoang san FECON d6i ten thanh

Cong ty c6 phan khoang san FECON.

Ngay 08 thang 5 nam 2013, SGDCK TP. HCM dff co quyet dinh s6 173/2013/QD­
SGDHCM vS viec chelp thuan dang ky niem y~t c6 phieu cho Cong ty c6 phan khoang san
FECON. Ngay 15 thang 5 nam 2013 giao dich c6 phi~u tren Sa giao dich chUng khoan
thanh ph6 H6 Chi Minh (HOES) - Mff chung khoan: FCM.

Ngay 30/6/2018 Cong ty c6 phftn khoang san FECON dff thoai toan bOv6n t~i cong
ty c6 phftn khoang san FECON Hai Dang.

Ngay 29/9/2018 Cong ty c6 phftn dftu tu Phan Vl1 dff chinh thuc n~m giu 51% CP -
FCM va tra thanh cong ty my cua Cong ty c6 phftn khoang san FECON.

Thang 10/2019 Cong ty c6 phftn khoang san FECON mua va sa huu 99,9% CP
cong ty CP be tong Thai Ha va tra thanh cong ty my cua Cong ty CP be tong Thai Ha.

Thang 12/2021 Cong ty c6 phftn khoang san FECON dff phat hanh them c6 phi~u
(chia c6 tuc nam 2020) nang v6n chu sa huu len 450.999.690.000 d6ng.

Thang 6/2024 Cong ty c6 phftn khoang san FECON dff hoan thanh vi~c tholli toan

bOv6n t~i cong ty c6 phftn FECON Nghi Son.
Thang 12/2024 Cong ty c6 phftn khoang san FECON nang v6n chu sa hfru len

462.266.260.000 d6ng (phlit hanh them c6 phi~u d€ chia c6 tuc nam 2023).
Thang 5/2025 D~i hoi d6ng c6 dong dffthong qua vi~c thay d6i ten cong ty, thea do

cong ty c6 phftn khoang san FECON dUQ'cd6i ten thanh cong ty c6 phftn be tong Phan Vl1

HaNam.

* Tam nhin - Slf m?nh - Giti tr!:

- Tam nhin:
Tra thanh cong ty hang dftu cung celp san phftm be tong duc s~n dap ung nhu cftu

xay dlJllg va phat tri€n h~ tftng co sa deltnu6c thea hu6ng cong nghi~p hi~n d~i.

-Slfm?nh:
Sg hai long cua khach hang la y~u t6 then ch6t d€ cong ty n6 h,rc h~t minh khong

ngirng cai ti~n va nang cao chelt luc;mgsan phftm & dich V\l cung celpnhAm mang l~i gia tri
gia tang t6i da cho khach hang.

- Giti tr!:
+ Gia tri c6t 15icua mQi san phftm va dich vl,lla lam hai long khach hang;

+ Gia tri c6t 15icua cong ty la con nguai, long nhi~t tinh va quy~t tam cung t~o l~p;

+ Gia tang gia tri va phat tri€n hai hoa, bSn vfrng la ton chi cua mQi hanh dQng;

+ Chelt luc;mg, hi~u qua, dung hyn d€ kh~c ghi eln tuc;mg chuyen nghi~p trong tam
thuc khach hang;

+ Van hoa doanh nghi~p la nhan t6 quan trQng g~n k~t nguai lao dQng va gia tang
niSm tin v6i Khach hang;

+ D6i m6i d€ thich nghi la nh~n thuc va trach nhi~m cua mQi thanh vien Cang ty.
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* Van hoa doanh nghi?p:
- Luon tao diSu kien va co h9i d€ nhan vien duoc h9C t~p ren luyen va nang cao kha nang

cua ban than;
- Luon h9C hoi ap dung khoa h9C ley thuat tien tien nang cao nang suit cling nhir chit

hrong san pham dAura;
- Luon thiu hieu, thuc hien t6t nhat cac yeu cAurna khach hang dat ra, dem lai cho khach
hang san pham chit hrong voi rmrc gia t6t nhat,

2. Nganh nghJ va aja ban kinh doanh:
- Nganh nghe kinh doanh:
+ San xuftt be tong va cac san pham tir xi mang va thach cao;
+ Khai thac quang s~t, khai thac quang kim loai khac khong chua s~t, khai thac quang kim
loai quy hiem; khai thac da, cat, soi, dit set;
+ Thi cong xay dung: NSn mong va cong trinh ngam phuc vu xay dung nha cao tAng, cong
trinh cong nghiep, cong trinh giao thong, cong trinh thuy lQ'i, cong trinh h~ tAng ley thu~t

khu cong nghi~p va do thi, thi nghi~m C9Ccong ngh~ cao;
- Dia ban kinh doanh cua Cong ty c6 phAn be tong Phan Vli Ha Nam trai dai cac tinh tiI

miSn Trung t6i miSn B~c va ho~t d9ng xuit khAu ra thi trubng nu6c ngoai t~p trung chu

y€u 6 cac nu6c khu V\lCdong nam a....
3. Thong tin vJ mo hinh qUlm tTj, ta chll'c kinh doanh va b{j may quiin If
Cong ty dang ap d\lng thea mo hinh t6 chuc cua cong ty C6 phAn. Mo hinh quan tri nay
duQ'cxay d\lilg d\la tren m\lc tieu phM tri€n chi€n luQ'ckinh doanh cua Cong ty. Qua qua
trinh phat tri€n va ngay cang ki~n toan b9 may quan ly, hi~n b9 may quan ly cua cong ty

co ca ciu t6 chuc nhu sau:

~ Sa d6 t6 chuc:

~ D~i h9i d6ng c6 dong:

D~i h9i c6 dong co thAm quYSn cao nhit cua Cong ty. D~i h9i d6ng c6 dong thubng

nien thubng nien h~ng nam, trong thai h~n 4 thang k€ tiI ngay k€t thuc nam tai chinh. D~i
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hQi d6ng e6 dong quyet dinh nhtrng vfrn de duoc Phap luat va Di8u l~ Cong ty quy dinh,

Cac e6 dong se thong qua bao cao tai ehinh hang nam cua cong ty va ngan sach tai ehinh

eho nam ti~p theo, b~u, mi€n nhiern, bai nhiem thanh vien HQi d6ng quan tri, thanh vien

Ban Kiem Soat cua Cong ty .

~ HQi d6ng quan tri:
HQi d6ng quan tri la co quan quan ly Cong ty co quyen nhan danh cong ty d€ quyet

dinh moi vfrn de lien quan d~n hoat dong cua Cong ty tnr nhtrng van de thuoc th~m quyen

cua Dai hQi d6ng e6 dong. Hien tai HQi d6ng quan tri cua Cong ty e6 ph~n be tong Phan

Vii Ha Nam (nhiem Icy 2024-2029) co 05 thanh vien.

HDQT co trach nhiem giam sat Giam d6e va nhfrng can b9 qmin ly khae. Quyen va

nghla ~ eua HDQT do lu~t phap va Dieu l~ Cong ty, Cae Quy eh~ nQi bQ eua Cong ty va

Nghi quy~t DHDCD quy dinh.

~ Ban ki€m soat

La co quan t11)'ethuQe D~i h9i d6ng e6 dong do D~i h9i d6ng c6 dong b~u ra. Ban

ki€m soat ho~t dQng dQe l~p v6i H9i d6ng qmin tri va Ban Giam d6e. Ban ki€m soM co

nhi~m ~ ki€m tra tinh hgp ly, hgp phap trong ho~t d9ng qm'm ly eua HDQT, ho~t d9ng

dieu hanh kinh doanh eua Ban Giam d6c, trong ghi chep s6 saeh k~ toan va Bao eao tai

chinh cua Cong ty. Hi~n t~i, Ban ki€m soM cua Cong ty (nhi~m Icy 2024-2029) g6m 03

thanh vien do DH DCD b~u ra.

~ Ban Giam d6e

Ban Giam d6e eua Cong ty g6m co 01 Giam d6e, 02 Pho Giam d6c.

Giam d6e la nguai dieu hanh ho~t d9ng hang ngay eua Cong ty va ehiu traeh nhi~m

tru6c HDQT ve vi~e thlJe hi~n cae quyen va nhi~m ~ duge giao.

Pho Giam d6e la nguai giup vi~e cho Giam d6c, chiu traeh nhi~m tru6e Giam d6e, H9i

d6ng qmin tri ve ph~n vi~e dUQ'ephan eong, ehu dQng giai quy~t nhung cong vi~e da duqe

Giam d6e uy quyen va phan eong thea dung Dieu l~ va Quy eh~ quan tri eua Cong ty.

Giam d6c la nguai d~i di~n phap lu~t eua Cong ty.

~ Cae cong ty con:

Cong ty e6 ph~n be tong Thai Ha co rna s6 doanh nghi~p: 0700775193 do Sa K~

ho~eh va D~u tu tinh Ha Nam efrp l~n d~u ngay 23/6/2016; dang ky thay d6i l~n 8 do Sa

Tai chinh tinh Ninh Binh cfrPngay 28/08/2025; Ty l~ sa hfru chi~m 99,9% v6n dieu l~.

4. lJjnh hlfO'ngphat triin

- Cae m\lC tieu ehu y~u eua Cong ty: Tra thanh cong ty hang d~u v~ CQCBe tong ly tam

tren thi truang eQe mi~n B~e d€ cung cfrp eQc eho cac eong trinh xay dlJng eao t~ng, nha

may, eang bi€n, duang bQ va e~u duang ...

- Chi~n luqe phat tri€n trung va dai h"m: Phan Vii Ha Nam da:xae dinh se tra thanh eong ty

hang d~u trong vi~c eung efrp cae sim ph~m be tong hi~n d~i, dap (rug nhu e~u xay dlJllg va

phat tri€n h~ t~ng trong thai ky h9i nh~p cua dfrtnu6c. Cac cong ngh~ rna Cong ty ap d\lng

khong chi nh~m mang l~i lqi feh eho doanh nghi~p, khaeh hang rna con gop ph~n vao SlJ

phat tri€n b~n vfrng, bai m9t trong cae phuong cham ho~t d9ng eua Phan Vii Ha Nam la

mQi ho~t d9ng eua eong ty d~u huang t6i m\le tieu dai h~n la fch nu6e lqi nha.

---
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Cdc muc tieu d8i vOi mdi tneang, xii hpi va epng dang cua Cdng ty:

);> Cai thien moi tnrong him viec: Xanh - Sach - dep. Lanh dao Cong ty luon quan

tam, cai thien moi tnrong lam viec nhir:

+ Phan loai cac chat thai doc hai d~ tieu huy dung noi quy dinh.

+ Xu ly bui thai cua 16hoi tnroc khi thai vao moi tnrong.

+ Xu ly mroc thai tnroc khi xa vao moi tirong.

+ Tr6ng nhieu cay xanh trong nha may.

+ Xay dung cong trinh th~ thao, tao di€u kien ren Iuyen sire khoe, tang cuong kha nang

giao hru tinh thAn doan k€t cho CBCNV.

);> Tham gia cac phong trao dia phuong, thirc hien trach nhiem voi xa:hoi.

5. Cdc ru! ro:

5.1. Rui ro kinh ti

- Nam 2025, b6i canh kinh t€ the gi6 di€n bien phuc tc;tpdo tac dQng xung dQt chinh

tri, m~t bAng la:isu~t duy tri a muc cao anh huang den tam ly va k€ hoc;tchrna rQng dAutu
cua cac doanh nghi~p.

- Tc;tiVi~t Nam, kinh t€ trong nu6c ph\lc h6i t6t, tang truang GDP nam 2025 d~t

8,02% nhung v~n ti€m Annhi€u rui ro do dQ rna cua n€n kinh t€ r~t 100 va d€ bi tac dQng

bai thi truOng qu6c t€. Ty l~ l~m phat u6c dc;tt3,31 % nAm trong tAm ki~m soM cua Chinh

Phu, m~c dli tinh hinh VI mo 6n dinh, rui ro lc;tmphM v~n t6n t~i ill ap lvc chi phi dAy,bien

dQng 1)' gia va vi~c di€u chinh gia dich V\l congo

5.2. Rui ro vJ nguan nguyen li?u
- La doanh nghi~p san xu~t san phAm be tong cong nghi~p, chi phi nguyen v~t li~u

dAu vao la r~t 100. Thi truOng v~t li~u bien dQng phuc tc;tp,gia s~t bien dQng nhanh. Gia

xang dAuva xi mang cling bien dQng tang, khong 6n dinh gay ra nhi€u kho khan.

- V~t li~u xay dlJIlg rai la cat va da co ch~t lUQ1lgkhong 6n dinh gay kho khan cho

vi~c quan ly ch~t IUQ1lgd~ cho ra san phAm coc co chM IUQ1lg6n dinh.

V6i d~c thli cua nganh nhu v~y, nen Cong ty rftt quan tam va cAntrong trong kY k€t

cac hqp d6ng cung Ung nguyen v~t li~u, t~n d\mg t6i da ngu6n nguyen li~u tc;tidia phuO'llg

va Iva chon nhfrng d6i tac cung c~p v~t li~u uy tin, chftt lu<),ng.
5.3. Rui ro vJ moi truilng

Trong qua trinh phat tri~n, mQt yeu c~u du<)'cd~t ra la ngay cang hoan thi~n, dap

Ung cac quy dinh v€ moi truOng ngay cang cao. Cac ho~t dQng co phat thai ra moi truOng

v~n ti€m An nhung nguy cO'rui ro bao g6m khi thai, chftt thai trong ho~t dQng. f)~ giam

thi~u rui ro, cong ty xac dinh tuan thu nghiem cac quy dinh cua phap lu~t hi~n hanh v€ bao

v~ moi truOng, song song la vi~c tri~n khai cac bi~n phap ki~m soM muc tieu th\l nang

lUQ1lgnhu di~n, nu6c; V~n hanh dam bao quy trinh su d\lng nu6c tu~n hoan, nu6c rna

tr~m trQn du<),cquay h6i su d\lng, khong phat thai ra moi truOng; 16hO'isu d\lng ch~t d6t la

ph€ phAm hfru cO'nhu chftu, mlm cua, vo cay ... lam giam phat thai ra moi truang.

5.4. Rui ro khae:

Ngoai nhfrng rui ro neu tren, cae rui ro khac nhu thien tai, boa 16e bftt thuang la

nhfrng rui ro bftt kha khang, n€u xay ra se gay thi~t hc;ti100 eho tai san, con nguai va tinh
hinh hoc;ttdQng chung eua Cong ty.

Gl
'Hi
r6~
.N \
NA

*-
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II. Tinh hlnh hoat dQng trong nam

1. Tinh hinh hoat dQng san xu it kinh doanh

Nam 2025, tinh hinh chinh tri Th~ Gioi vfin c6 nhieu bien dong va tiem ~n nhieu rui

do kh6 hrong, ngoai chien SlJNga - Ucraina vfin ti~p tuc di~n bien plnrc tap va leo thang,

cac khu VlJCkhac tren th~ gioi cling co nhtrng bien dQng kh6 hrong nhu: khu VlJCTrung

Dong, Khu VlJCDong Nam A. Cac chinh sach cua My thay d6i lien tuc d~c biet la cac

chinh sach v~ thue quan lam anh huang nit 16n d€n chi phi nguyen v~t lieu, logistic ...

Voi muc tieu tang tnrong GDP 2 con s6, Chinh phu ti~p tuc d~y manh giai ngan

v6n dliu tu cong, t~p trung vao ha tling giao thong chien hroc, cac cong trinh an sinh xffhQi

nhu: nha a cho ngiroi c6 thu nhap thap, cac cong trinh giai quyet ngap ling, thoat

mroc ... nhieu giai phap thao gO'kh6 khan cho thi truOng bfrt dQng san cling duqc duqc

quan tam v6i hang lo~t dlJ an bc1tdQng san 100 cua cac t~p doan Sun Group, Yin Group,

Sunshine ... duqc tri~n khai tren kh~p ca nu6c nhu: Sun Ha Nam, Yin C6 Loa, Sunshine

Dan Phuqng, ... V6i dong v6n FDI Vi~t Nam ti~p t\lC la di~m d~n hAp dfin cua cac nha dliu

tu nu6c ngoai dich chuy~n chu6i cung ung, kl~othea nhu cliu xay dlJng nha xu6ng, khu

cong nghi~p tang cao.

Kinh t€ trong nu6c ph\lc h6i t6t, tang tru6ng GDP narn 2025 d~t 8,02% nhung vfin

ti~rn ~n nhi~u rui ro do dQ rna cua n~n kinh t~ rfrt 16n va d~ bi tac dQng bai thi truOng qu6c

t~. Ty l~ l~rn phlit 3,31 % n~m trong tlim ki~m soat cua Chinh Phu, m~c du tinh hinh VIrna

6n dinh, rui ro l~m phlit vfin t6n t~i tir ap IlJc chi phi d~y, bi~n dQng 1)' gia va vi~c di~u

chinh gia dich V\lcongo

Nganh xay dlJng dffph\lc h6i va tang tru6ng tren 9%. Tuy nhien SlJphat tri~n khong

d6ng d~u gifra cac vling trong ca nu6c. Ngoai ra gia ca nguyen v~t li~u bi~n dQng lien t\lC

va c6 xu huOOgngay cang tang do cung khong du dap ung cliu.

V~ nhu cliu CQC:Mi~n B~c bung n6 do rnQt s6 dlJ an bfrt dQng san cua cac T~p dofm

100 nhu Yin Group/Sun Group/Sunshine ... va thi truOng cong nghi~p phat tri~n 6n dinh.

Tuy nhien cling c6 nhi~u day chuy~n duqc rna ra t~o ap IlJC100 va la y€u t6 c~nh tranh

tren thi truOng.

2. T6 chrrc va nhan sl}':

a) Danh sach Ban di~u hanh:

s6 lU'Q'Ilgc6 phi~u n~m gift (CP) Ghi chu
STT HQ va ten Ch6:cvl} Don vi dU'Q'c

D~i di~n Ca nhan
d~i di~n

1 Cao Van Thai Giarn d6c 0 0

2 Luong Anh Kiern Ph6 Giarn d6c 0 0

3 Cao Duy Hinh Pho Giarn d6c 0 0

K~ toan trU'Cmg

1 Ngo Thi Thanh K~ toan tru6ng 0 0
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b) SO'y~u ly lich Ban giam d6c, k~ toan trurrng

b.I Cao Van Thai - Giam d6c Cong ty

• Gioi tinh : Nam

• Ngay thang narn sinh: 28/6/1982

• NO'isinh : Thanh H6a

• Quoc tich : Viet Nam

• Dan tQc : Kinh

• Trinh dQchuyen mon: Ky sir xay dung,

• Qua trinh cong tac :

ThOi gian Clnrc vI}.

TiI thang 10/2008 - 3/2014 DQi tnrong dQi thi cong Cong ty c6 phAn FECON

Ph6 Giam d6c cong ty c6 phan be tong Phan Vii

TiI thang 04/2016 - T12/2025 Ha Nam (tnroc day la cong ty CP khoang san

FECON)

TiI thang 0110112026 - nay Giam d6c cong ty CP be tong Phan Vii Ha Nam

• Chirc vu hien nay: Giam d6c Cong ty CP be tong Phan Vii Ha Nam.

• Chirc vu dang nam gift a t6 clnrc khac: Khong.

• Hanh vi vi pham phap ludt: Khong,

• Quyen 19i mau thuan voi 19i ich Cong ty: Khong.

• Cac khoan no d6i voi Cong ty: Khong,

• S6 luong c6 phieu dang nam gift: 0 c6 phan, chiem 0% von dieu l~.

• Trong d6:
- Sa hfru ca nhan: 0 c6 phAn (tUO'llgung 0% v6n di€u l~).

- Dugc uy quy€n d~i di~n: 0 c6 phAn (tUO'llgung 0% v6n di€u l~).

• S6 luqng c6 phi€u dang n~m gift cua nhftng ngm'ri co lien quan: Khong

b.2 Cao Duy Hinh - Ph6 Giam d6c Cong ty

• Gi6i tinh : Nam

• Ngay thang nam sinh: 25/7/1985

• NO'isinh : Ninh Binh

• Qu6c tich : Vi~t Nam

• Dan tQc : Kinh

• Trinh dQchuyen mon: Ky su xay d1!ngva cong nghi~p.

• Qua trinh cong tac :

ThOi gian Chrrc VI}.

TiI thang 8/2009 - 4/2010
Can bQ ky thu~t - Cong ty c6 phftn Ha Do 2 - T~p

doan Ha Do - BQP

7



Til thang 5/2010 -7/2010 Can be>kY thuat - Cong ty c6 phan Vinaconex 2

Til thang 8/2010 - 4/2012
Can be>kY thuat phong KTKH - Cong ty c6 ph~n

xay dung Long Vi~t

Til thang 5/2012 - 10/2014
Ph6 chi huy tnrong cong trinh Gang thep Hoa PhM

GD2- Cong ty c6 phan xay dung Long Viet

Truong phong Cung irng v~t tu - Cong ty c6 phan

Til thang 5/2015-12/2025 khoang san FECON (nay la Cong ty c6 phan be

tong Phan Vii Ha Nam)

Til thang 0112026 - nay
Ph6 giam d6c Cong ty CP be tong Phan Vii Ha

Nam

• Chirc vu hien nay: Ph6 giam d6c Cong ty CP be tong Phan Vii Ha Nam.

Chirc vu dang nam gift a t6 chirc khac: Khong,

Hanh vi vi pham phap luat: Khong,

Quyen Ioi mau thuftn voi loi ich Cong ty: Khong,

•
•
•
• Cac khoan no d6i voi Cong ty: Khong,

• S6 hrong c6 phieu dang nam gift: 0 c6 phan, chiem 0% v6n di~u 1~.

• Trong do:
Sa hiru ca nhan: 0 c6 phan (tuong irng 0% von di~u 1~).

- Duoc uy quy~n d~i di~n: 0 c6 ph~n (tuong ung 0% v6n di~u 1~).

• S6 luQ'llgc6 phiSu dang n~m giu cua nhung nguai c6 lien quan: Khong

b.3 Luong Anh Kiem - Ph6 Ghim d8c Cong ty

• Gi6i tinh : Nam

• Ngay thang nam sinh: 1616/1979

• Ncri sinh : Hung Yen

• Qu6c tich : Vi~t Nam

• Dan te>c : Kinh

• Trinh de>chuyen mon: Th~c sy quan tri kinh doanh.

• Qua trinh cong tac :

Thiri gian Chtfc V\l

Thang 10/2001- 3/2004 KStmln t6ng hqp - Cong ty TNHH Phu Nam

Thing 4/2004- 11/2007
Chuyen vien ph\! trach d~u tu - BQL f)~u tu Phit triSn Nha -

Cong ty c6 ph~ be tong va xay dlJl1gXuan Mai

Thang 12/2007- 12/2014 TruOngphong KD - Cong ty CP be tong Vinaconex Phan va

Thang 112015-Thang 2/2020
TruOng phong KD - Cong ty c6 ph~ d~u tu Phan va (Kh6i
Phan va Mi~n B~c)

Til thang 3/2020 - nay Ph6 Giam d6c Cong ty CP be tong Phan Vii Ha Nam
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• Chirc vu hien nay: Pho giam d6c Cong ty CP be tong Phan Vii Ha Nam.

• Hanh vi vi pham phap luat: Khong,

• Quyen loi mau thuiin voi loi ich Cong ty: Khong,

• Cac khoan no d6i voi Cong ty: Khong.

• S6 hrong c6 phieu dang nam giir: 0 c6 phan, chiem 0% v6n di~u 1~.

• Trong do:
Sa htru ca nhan: 0 c6 phan (nrong irng 0% v6n di~u 1~).

• S6 hrong c6 phieu dang nam giu cua nhfrng nguoi co lien quan: Khong

b.4 Ngo Th] Thanh - K~ toan trmrng

• Gioi tinh : Nu

• Ngay thang nam sinh: 05111/1986

• NO'isinh : Ninh Binh

• QU6c tich : Viet Nam

• Dan tQc : Kinh

• Trinh dQchuyen mon: err nhan kinh t6.

• Qua trinh cong tac :

Thai gian Chirc vu

lTiTthang 1112009 - Thang 1112022 NV K6 toan Cong ty CP khoang san FECON

TiT01/2018 - 04/2020 K6 toan tnrong Cong ty TNHH Xuyen Vi~t

K6 tom tnrong Cong ty CP be tong Phan Vii

TiTthang 1112022 - nay Ha Nam (tnroc day la cong ty CP khoang san

FECON)

• Chirc vu hien nay: K6 toan tru6ng Cong ty CP be tong Phan Vii Ha Nam.

• Hanh vi vi ph~m phap lu~t: Khong.

• Quy~n Igi mau thuiin vai 19i ich Cong ty: Khong.

• Cac khoan ng d6i vai Cong ty: Khong.

• S6 lugng c6 phi6u dang n~m giu: 0 c6 phfin, chi6m 0% v6n di~u l~.

• Trong do:
- Sa hfru ca nhan: 0 c6 phfin.

- DuQ'clly quy~n d~i di~n: 0 c6 phfin.

• S61ugng c6 phi6u dang n~m giu clla nhung nguai co lien quan: Khong

c. Nhii'ng thay d6i trong ban di~u himh:

- Ong Ph~m Trung Thanh khong con dam nhi~m chuc V\l Giam d6c k6 illngay 01/01/2026.

- Ong Cao Van Thai dugc b6 nhi~m chuc V\l Giam d6c k€ tiTngay 0110112026 (thoi chuc

V\l Pho Giam d6c d€ dam nhi~m chuc V\l Giam d6c).

d. S6 hrQ'ng can bQ, nhan vien, tom t~tchinh sach va thay dAi trong chinh sach d6i vOl

ngU'Oilao dQng:

- S6 lugng CBCNV: tinh rieng cong ty CP be tOng Phan Vii Ha Nam t~i ngay 31112/2025

co 262 nguoi
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- Ch€ de>lam viec:

./ V~ thai gian lam viec: Cong ty t6 chirc lam viec Sh/ngay; 5,5-6 ngay/ tuan. Ngiroi lao

de>ng duoc nghi phep, nghi l~, nghi T€t, 6m dau thai san thirc hien thea quy dinh cua

he>luat Lao dong .

./ Van phong lam viec, nha xirong diroc trang hi d~y du may moe thiet hi phuc vu cho

cong viec, D6i voi lire hrong lao dong tnrc tiep, Cong ty trang hi d~y du cac phuong

tien bao he>lao dong, v~ sinh lao de>ng, cac nguyen t~c an toan lao dong duoc tuan thu

nghiem ngat,

- Chinh sach luang, thuong va phuc loi:

./ Ngiroi lao de>ng trong cong ty ngoai ti~n luang duoc thirong thea hop d6ng c6 dinh

con duoc tra luang can cir thea trinh de>,nang hrc va hieu qua cong viec duoc giao .

./ Ngoai ch€ de>tien luang Cong ty thvc hi~n d~y dli cong h~ng cac ch€ de>chinh sach

khuy€n khich nguai lao de>ng nhu ti~n an ca, ti~n l~ T€t, thuOng hoan thanh k€ ho~ch.

Luon t~o cho nguai lao de>ng yen tam, phfin khai thi dua trong lao de>ng san xufit.

Cong ty thuang xuyen ki~m tra vi~c thlJc hi~n cac ch€ de>chinh sach v~ ti~n luang,

Bao hi~m, xa he>i, hao hi~m y t€ cho can he>cong nhan vien, nang h~c luang cho can

he>cong nhan vien trong Cong ty .

./ Cong ty co chinh sach khen thuOng xung dang vai cac ca nhan, t~p th~ co thanh tich

xufit s~c, co dong gop sang ki€n v~ giiti phap ky thu~t giup dem l~i hi~u qua kinh

doanh cao. U6ng thai, Cong ty ap d\lng cac hi~n phap, quy dinh xu ly, xu ph~t d6i vai

cac can he>co hanh vi gay imh hUOng xfiu d€n ho~t de>ng va san xufit cua Cong ty .

./ Cac t6 chuc qu~n chung duqc t~o di~u ki~n ho~t de>ng va nh~n duQ'c SlJ quan tam cua

cac cfip lanh d~o. Ngoai ch€ de>tham hoi, hi€u hy, 6m dau d6i vai nguai lao dQng

cling nhu nguai than luon duqc cong ty quan tam thlJc hi~n.

Chinh sach tuy~n d\lng dao t~o:

./ M\lc tieu tuy~n d\lng cua cong ty la thu hut duqc lao de>ng co nang IlJc va trinh de>

chuyen mon phil hQ"pvan lam vi~c t~i Cong ty, dap ung nhu c~u rna re>ngquy mo ho~t

de>ngcua Cong ty. Tily thea tung vi tri C\l th~ rna Cong ty dua ra nhung tieu chufrn

rieng, song tfit ca cac chuc danh d~u phiti dap ung cac yeu c~u ca han v~ trinh de>,

kinh nghi~m va y thuc trong cong vi~c. U6i vai cac vi tri quan trQng, vi~c tuy~n d\mg

ch~t che han vai cac yeu c~u v~ kinh nghi~m cong tac, kha nang phan tich, tac nghi~p

de>cl~p.
./ Cong ty co chinh sach luang, thuang va nhung ch€ dQ dai nge>cao danh cho cac nhan

vien gioi, co trinh dQ hQc vfin cao va co kinh nghi~m trong cac IInh VlJClien quan d~n

nganh ngh~ ho~t dQng cua C6ng ty nh~m mQt m~t t~o tam ly 6n dinh cho nhan vien va

thu hut ngu6n nhan IlJc chfit luqng v~ lam vi~c cho C6ng ty.

3. Tinh hinh diu tIr, Onh hinh tht,rchi~n cac dt,ran
a) Cac khoan diu tIr 16'ndugc tht,rchi~n trong nam 2025

Nam 2025, C6ng ty ti€p t\lCtri~n khai thoa thu~n chuy~n nhuqng quy~n su d\mg dfit

va d~n hil giai phong m~t h~ng cho DlJ an d~u tu xay dlJng nha may san xufit kinh doanh

cac san phfrm he tong t~i xa B~c Ly, tinh Ninh Binh (truac day la xa Chan Ly, huy~n Ly

Nhan, tinh Ha Nam).
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b) Cac eong ty con, eong ty lien k~t:

Cong ty CP be tong Thai Ha: (Chua di vao hoat dong san xu§.t kinh doanh, hien tai cong ty

dang ti~p tuc tien hanh thoa thuan chuyen nhUQ11gquyen su dung dfrt va d~n bu, giai phong

m~t bang va trien khai cac biroc tiep thea cua du an xay dung nha may may san xuat kinh

doanh cac san pham be tong)

4. Tinh hinh tai chinh
a) Tinh hinh tai chinh

S5li~u tren Bao cao tai chinh hop nhat nam 2025.

STT Chi tieu
Nam 2024 Nam 2025 Tang, giam

(VND) (VND) (+,-)

1 T6ng gia tri Uti san 631.739.686.l53 646.363.846.705 + 14.624.l60.552

2 Doanh thu thuan 469.074.237.334 462.031.175.937 -7.043.061.397

3
LQ'i nhuan ill hoat

4.528.645.126 22.275.953.857 +17.747.308.731
d9ngKD

4 LQ'inhuan khac -1.773.002.426 1.250.605.289 +3.023.607.715

5 LQ'inhu~ntru6cthu~ 2.755.642.700 23.526.559.146 +20.770.916.446

6 LQ'inhuan sau thue 1.005.253.302 18.770.767.464 + 17.765.514.l62

b) Cdcchi tieu tai chinh chiiy€u

=25-

--

Cac chi tieu

1. Chi tieu v~ kha nang thanh toan

+ H~ s5 thanh toan ngan han:

Tai san ngan han/ NQ'ngan h~n

+ H~ s5 thanh toan nhanh:

Tai san ng~n han - himg t6n kho

NQ'ng~n h~n
2~-Chiti~~-~~--ca-~d~-~6n~---------------·- .....--.----.-- .-...---.....- .-..-.------ ....--------...-..-.-...-.-.--.- ------.-.-------

+ H~ s5 nQ'/T6ng Uti san

+ H~ sf>nQ'Nf>nchu sa hfru
1_.··· ···_····_······_············· ··_··_····,··· -.- - - ·1········ - .

3. Chi tieu v~ nang ll,Icho~t d9ng:

+ Vang quay hang t6n kho:

Gia v5n hang ban

Hang t6n kho binh quan

+ Doanh thu thuftnlT6ng tai san

Nam2024

5,78

4,87

0,15

0,18

4,75

0,74

Nam 2025 Ghi chu

6,30

5,23

0,14

0,17

4,45

0,71
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4. Chi tieu~e kha nang sinh lui

+ H~ s6 loi nhuan sau thuSI Doanh thu thuan

+ H~ s6lQ'i nhuan sau thuSN6n chu sa htru

+ H~ s6 LQ'inhuan sau thuSI T6ng tai san

+ H~ s6 LQ'inhuan til hoat dong kinh doanhl

Doanh thu thuan

0,21%

0,19%

0,16%

0,97%

4,1%

3,39%

2,9%

4,82%

5. CO'C§ll cB dong, thay dBi van d§ll tir cua chii s6' hfru

a) CB ph§n:
- T6ng s6 c6 phan dang hru hanh: 46.226.626 c6 phan.

- S6 hrong c6 phan bi han che chuyen nhirong thea quy dinh cua phap luat: 0 c6 phan.

- S6 hrong c6 phan chuyen nhirong tu do: 46.226.626 c6 phan

- So hrong c6 phieu quy: Khong c6
Danh sach han che chuyen nhirong: Khong c6.

b) CO'C§ll cB dong:
Can cu danh sach c6 dong duoc T6ng cong ty luu ky va BiI tnr clnrng khoan Vi~t Nam

lap (chot vao ngay 24/3/2026).

M~nh gia: 10.000 d6ng/CP

=25.--...
IT'
HA
ONI
,I VI
JA~-

STT ca dong
Sa IU'C;mgco So IU'Q'Ilgco ph§n Ty l~ sO' hfrll

dong SO' hfrll (%)

1. Trong nu6c 3.060 44.711.891 96,72

1.1 T6 chuc 14 23.600.800 51,05

1.2 Cli nhan 3.046 21.111.091 45.67

2. Nu6c ngoai 36 1 3,28

2.1 T6 chuc 5 16.643 0,04

2.2 Cli nhan 31 1.498.092 3.24

3. C6 phiSu quy - - -

T6ng c<)ng 3.096 46.226.626 100

Trong d6:

STT ca dong
SalU'Q'Ilg Sa IU'Q'Ilgco ph§n

Ty l~SO' hfru (%)
ca dong sO' hfrll

1. C6 dong 100 1 23.576.025 51,001

1.1 T6 chuc 1 23.576.025 51,001

1.2 Cli nhan 0 0 0
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c) Tinh hinh thay d6i vAn dAu ttr ella chii SO' hfru: Khong co

d) Giao djch e6 phieu quy: Khong co.

e) Cac chirng khoan khac: Khongco.

6. Bao cao tac dQng lien quan d~n mdi truong va xii hQi ella Cfmg ty:

6.1 Quan ly ngu6n nguyen vit li~u:

a) T6ng hrong nguyen v~t lieu duoc su dung d€ san xu~t va dong goi cac san pham
dich vu chinh cua t6 chirc trong nam: Bao gom nhieu loai nguyen v~t lieu dfru vao khac
nhau, khoi hrong phu thuoc vao cac don hang san xu~t tirng thai di€m cu th€.
b) Bao cao tY l~ phan tram nguyen v~t lieu ducc tai ch~ su dung d€ san xu~t san pham

va dich vu chinh cua t6 chirc:
o Tro bay cua cac nha may nhiet dien duqc su dl,lng thay th~ til 10% d~n 12% cho xi

mang; Xi 16cao cua cac nha may luy~n kim duqc xu dl,lngthay th~ til 25-40% cho xi
mango Bay la thanh cong r~t IOnvila giai quy~t ph~ thai ra moi truang, vila giam gia

thanh va tang ch~t luqng Be tong.
o Dung nguyen li~u tr~u d€ d6t 16phl,lc Vl,lvi~c c~p hai d€ du5ng hQ CQC.
o Dung 100% cat nhan t:;tosan xu~t Be tong ly tam -7 vila h:;tgia thanh san ph~m vila

bao v~ moi truang t\1'nhien.

6.2 Tieu thl} nang IlfQ'ng:

a) Nang lUQ'llgtieu th\l trvc ti~p va gian ti~p:

Bi~n: 4.308.465 KWh

Dfru DO: 283.821 Lit

b) Nang lUQ'llgti~t ki~m duqc thong qua cac sang ki~n su d\mg nang luqng hi~u qua:

Khong do luang.

c) Cac bao cao sang ki~n ti~t ki~m nang luqng (cung c~p cac san ph~m va dich vv ti~t

ki~m nang lUQ'llgho~c su d\mg nang luqng tM tC;lO):Khong co

6.3 Tieu thl} nlf(Yc:

a) Ngu6n cung c~p nu&c va lUQ'llgnu6c su d\mg: Nu6c may va nu6c m~t.

b) Ty l~ phfrn tram va t6ng lUQ'llgnu6c tai ch~ va su d\mg: Khong do luOng, tuy nhien
trong qua trinh san xu~t Cong ty da tM su d\mg l:;tinu6c thai trong qua trinh rna bu6ng
trQn b~ng h~ th6ng xu ly b~ng b€ l~ng ba ngan, khi nu6c duqc l~ng c~n a b€ 1 va b€ 2 va

sang b€ 3. Nu6c til b€ s6 3 se duqc bam len tai su d\lng l:;tidung d€ trQn be tong. Cach

lam nay ti~t ki~m r~t nhi€u nu6c va dam bao moi truang trong qua trinh san xu~t.

6.4 Tuan thll phap luit v~ bao v~ moi trlffrng:

Cong ty luon quan tam va tuan thu phap lu~t v€ bao v~ moi twang. BQ ph~n v~ sinh moi
truOng thuOng xuyen duy tri, tri€n khai quet dQn, thu gom rac thai. Cac 10C;lirac thai duqc

phan 10C;liva t~p k~t v€ kho chua. Cong ty da ky cac hqp d6ng thu gom, v~n chuy€n xu ly

ch~t thai nguy h:;ti, ch~t thai sinh ho:;ttva cong nghi~p thong thuang v6i cac don vi co

chuc nang. Bam bao quy dinh cua phap lu~t hi~n hanh.

B6i v6i nu6c thai trong san xu~t, cong ty da dfru tu h~ th6ng xu ly thong qua cac b€ l~ng

va lUQ'llgnu6c nay duqc dua vao tai su d\mg trong san xu~t, khong thai ra moi twOng.

6.5 Chinh sach lien quan d~n nglffri lao dQng:
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a) S5luQ1lg lao dong, rmrc hrong trung binh d5i voi nguoi lao d<)ng:

- S5 lao dong binh quan nam 2025: 264 ngiroi

- Mire thu nhap binh quan: 15,2 trieu d6ng/nguai

b) Chinh sach lao dong nham bao v~ sue khoe, an toan va phuc loi cua nguoi lao d<)ng:

- T6 clnrc kham sue khoe dinh ky hang nam eho ngiroi lao d<)ng.

- Hufin luyen dinh ky cong tac ATLD thea quy dinh cua phap lu~t.

_C6 ban ATLD, co phong y t~ voi 02 can b<)y t~ co trinh d<)dai hoc va trung efip.

- L~p h6 sa v~ sinh lao d<)ngco sa.

- T6 chirc do kiem moi tnrong dinh ky thea quy dinh

_Cap phat d~y du trang thi~t bi BHLD eho nguoi lao dong khi tham gia lam viec.

- Dam bao eh~ d<)an ca.

c) Hoat d<)ngdao tao nguoi lao dong:

Ngoai cac kh6a dao tao b~t buoc thea quy dinh trong nam, cong ty t~p trung ehu y~u th\le

hi~n cong tac dao t~o n<)ib<),Cl,lthe:

Trong nam 2025, cac phong ban/b<) ph~n tich C\lCdao t~o n<)ib<);dao t~o h<)inh~p d5i

v6i 100% cong nhan vien m6i.

T6 chue cac kh6a dao t~o an toan lao d<)ngcac nh6m 3, 4 va dao t~o cong tac PCCC, sa
,

cap ciru;

Dao t~o v~ cac Icy thu~t chinh trong san xufit CQCbe tong ly tam; dao t~o v~n hanh cAu

tfl,lC,xe nang dap ung yeu c~u phl,lc Vl,l san xufit CQCbe tong;

6.6 Bao cao lien quan d~n trach nhi~m dai VOl cQng dAng dia phuong:

Trong nam, cong ty he>trq dia phuO'ng t~ng qua cho cac gia dinh thu<)c di~n chinh sach,

h<)ngheo cua dia phuong, ung h<)cac chau thi~u nhi dip T~t Trung thu ... tren dia ban

Phuang Ly Thuang Ki~t, tinh Ninh Binh (nO'id~t trl,lsa chinh eua eong ty).

6.7 Bao cao lien quan d~n ho~t dQng thi truimg van xanh theo hUOng din cfta

UBCKNN: Khong
III. Bao cao va danh gia cfta Ban Giam dac
1. Danh gia k~t qua ho~t dQng san xu§t kinh doanh

K~t qua da dat duO'c:

Nam 2025
% tang

% so v6i
STT Chi tieu

• ? ,.
(cy d6ng)

gIam so VO'l
k~ ho~ch

nam 2024

1 Doanh thu thu~n 462 -1,5% 110%

2 Lqinhu~ntru6cthu~ 23,5 754% 112,03%

3 Lqi nhu~n sau thu~ 18,7 1767% 111,7%

4 Ty l~ lqi nhu~n sau thu~ tren doanh thu 4,1%

2. Tinh hinh tai chinh
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a) Tinh hinh tai san

Nam2024 Nam 2025 So voi nam
STT Chi tieu

(dong) (dong) 2024 (%)

1 Tai san ngan han 557.644.884.476 582.536.596.144 104,5%

2 Hang t6n kho 88.488.498.446 98.854.874.219 111,7%

3 Tai san ngAn han khac 5.760.226.265 3.761.272.l38 65,3%

4 Tai san dai han 74.094.801.677 63.827.250.561 86,1%

5 Tai san c6 dinh 23.198.641.742 13.277.619.579 57,2%

6 Tai san dai han khac 964.831.542 1.506.146.614 156,1%

7 T6ng tai san 631.739.686.153 646.363.846.705 102,5%

b) Tinh hinh no phai tra

Nam 2024 Nam 2025 So voi nam
STT Chi tieu

(DVT: Dong) (DVT: D6ng) 2024 (%)

A NONGANHAN 96.416.717.478 92.438.635.896 95,9%

Trong d6: + Yay ngAn han - - -

+ Phai tra ngiroi ban ngan han 77.399.978.472 70.059.240.253 90,5%

B NO DAr HAN 287.000.000 219.000.000 76,3%

Trong d6: + Yay dai han

C rONG NO PHAr rRA 96.703.717.478 92.657.635.896 95,8%

3. Nhfrng cai ti~n v~ CO' ciu tA chirc, chinh sach, quan ly

Cong tac cai ti~n:

Day la cong viec diroc ti~n hanh thirong xuyen voi SlJtham gia cua dong dao ngiroi

lao dong. Viec cai ti~n diroc tien hanh a hfiu khap cac khau trong qua trinh san xuat. tir

viec b6 tri cai tao m~t bang san xu§.t cho khoa hoc, d~n viec cai tao may m6c thi~t bi d€

nang cao nang IlJCthi~t bi va cai ti~n quy trinh san xu§.t, quy trinh Icy thu~t.

T6ng s6 sang ki~n duQ'cap d\lng thanh eong trong nam: 67 sang ki~n.

Cac sang ki~n da: g6p phfin tf\Ic ti~p vao ph\le V\l san xu§.t d€ nang cao nang su§.t,

ch§.t luqng san phAn, giam sue lao dong eua con nguai, h~ gia thanh san phAm ~ Nang

cao nang IlJc c~nh tranh.

Chit lU'Q'Ilgsan phim:

"Uy tin, sang t~o, hQ'ptac, hi~u qua" la gia tri e6t 15ixuyen su6t cua T~p doan Phan

Vii n6i chung va phuang cham "Khong gi danh d6i duQ'c ch§.t luqng san phAm" cua cong

ty c6 phfin be tong Phan Vii Ha Nam n6i rieng (tru6c day la cong ty CP khoang san

FECON), hang nam cong ty luon quan tam duy tri ho~t dong cai ti~n d~c bi~t Ia cac sang

ki~n eai ti~n nh~m nang cao nang suM, eh§.tIuqng san phAm, cai thi~n moi truang lam vi~e
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cho nguoi lao dong. K~t qua ch~t IUQ'Ilgsan pham cua cong ty luon duoc dam bao ngay ca

trong nhirng thai diem di€u kien san xu~t kh~c nghiet.

Nang su§t lao dQng:
Nang su~t lao dong la chi tieu luon duoc quan Him danh gia tirng ngay, tirng tuan,

tung thang. Nang suat lao dQng dat 675 m3/nguai/nam va dat tren 1,8 trieu md CQCtrong

nam 2025.

4. K~ hoach phat tri~n trong nrong lai
Chi tieu k~ hoach kinh doanh hop nhat nam 2025:

STT Chi tieu DO"nvi tinh Nam 2025
K~ hoach

Nam 2026

1 Doanh thu hop nh~t Ty d6ng 462 430

2 LQ'inhuan sau thue hop nhat Ty d6ng 18,7 17,2

5. Bi~n phap thuc hi~n k~ hoach trong nrong lai:

Ti~p tuc duy tri, phat huy t6t cac Uti di€m va khac phuc cac m~t con han ch~ trong

nam 2025, nang cao nang hJCquan tri d€ dam bao SlJphat trien b€n virng cua cong ty;
Cung voi t~p doan tham gia cac dlJ an 100, trQng di€m trong nu&c.
Ph6i hqp v&i Van phong Nam Ha NQi t~p trung khai thac thi twang phi a B~c va

B~c Trung BQ d€ tim ki~m dlJ an m&i.
Lien wc cai ti~n t6 chuc san xu~t va tim ki~m c~p ph6i m&i d€ giam gia thanh tang

tinh c:;tnhtranh cua san phAm.
Ap d\lng thanh cong cac cong C\lva mo hinh quan tri m&i vao quan tri di€u hanh

cong ty nhu: ERP SAP, Power BI, ...
On dinh ch~t IUQ'Ilgcua san phAm, dap Ung doi hoi ngay cang kh~t khe cua khach

hang; Duy tri cong tac bao du5ng thuang xuyen va dinh ki dam bao thi~t bi ho:;ttdQng 6n
dinh. Lam t6t cong tac dlJ phong v~t tu va c\lm chi ti~t may chinh d€ xu ly kip thai khi SlJ
,

co xay ra.
Tri€n khai k~ ho:;tch dfiu tu thi~t bi sua khuon, dam bao ch~t IUQ'Ilgva tu6i thQ cua

khuon sau 19 nam ho:;ttdQng.
T~p trung vao tim ki~m v~t li~u m&i nhu ph\l gia, xi mang d€ g6p phfin vao giam

gia thanh.

6. Giiii trinh eiia Ban giam d8e d8i vOiy ki~n ki~m toan: Khong c6.
7. Bao eao danh gia lien quan d~n traeh nhi~m v~ moi trrrimg va xi hQieiia Cong ty:

a. Danh gia lien quan d~n cae chi tieu moi trrrirng:

Cong ty t6 chuc thlJc hi~n dfiy du va dam bao cac nQi dung thea Gi~y phep moi

twang da duQ'cc~p; Hfiu h~t cac chi tieu d€u n~m trong gi&i h:;tntieu chuAn cho phep.

b. Danh gia lien quan d~n v§n d~ ngrrm lao dQng:
_ Trong nam 2025, Cong ty da thlJc hi~n do ki€m moi truang lao dQng tac dQng d~n suc

khoe nguai lao dQng. Trong d6 c6 cac mfiu do v€ nhi~t dQ, dQ Am, anh sang, t6c dQ

gi6, ... n~m trong nguong, tieu chuAn cho phep cua BQy t~.

_ C6 quy ch€ trich thuang cho cac ngay l€ tet, ho:;ttdQng t~p th€ nhu nghi mat, van h6a,

th€ thao ... dam bao quy dinh.
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- Quan tam d~n viec cai thien moi tnrong lam viec cua ngiroi lao dong dam bao trang

thiet bi lam viec an toan, thuan tien trong cong viec.

- Quan tam d~n doi s6ng tinh thAn cua CBCNV

- Ch~ d(>Bao hiem xa hoi: 100% CBCNV trong dien quy dinh tham gia BHXH thea dung

quy dinh cua phap lu{itnha mroc.
- Ch~ dQ tham hoi: K~t hop voi Ban chap hanh cong doan tham hoi CBCNV trong Cong

ty va ngiroi than (Tir than phu mftu, vo-chong-con) trong cac tnrong hop: 6m dau, thai

san, hieu, hy ....

c. Banh gia lien quan d~n trach nhiem cua doanh nghi~p d6i vOi cQngdang dja
phirong:

Hang nam, cong ty luon co trach nhiem voi cong d6ng dia phuong, tham gia tang qua

cho cac gia dinh thuoc dien chinh sach, h(>ngheo cua dia phuong dip T€t Nguyen dan ...

- Tich cue tham gia cong tac ANTT dia phuong va xay d\l1lg, duy tri, gift vfrng doanh

nghi~p d~t tieu chuAn "An toan v€ an ninh tr{ittv".

IV. Banh gia clla HQidang quan trj v~ ho~t dQngclla Cong ty

1. Banh gia clla hQidang quan trj v~cac m~t ho~t dQng clla Cong ty

Nam 2025, Kinh t~ trong nu6c ph\lc h6i t6t, tang tru6ng GDP nam 2025 d~t 8,02%

nhung vfrn ti€m Annhi€u nii ro do d(>rna cua n€n kinh t~ rfrt 100 va d€ bi tac d(>ngbai thi

truang qu6c t~. Ty l~ l~m phat 3,31% n~m trong tAm ki~m soat cua Chinh Phu, m~c du

tinh hinh vi mo 6n dinh, nii ro l~m phat vftn t6n t~i tu ap lvc chi phi dAy, bi~n d(>ng1)' gia

va vi~c di€u chinh gia dich V\lcongo

Nganh xay d\l1lg da ph\lc h6i va tang tru6ng tren 9%. Tuy nhien S\l'phat tri~n khong

d6ng d€u gifta cac vilng trong ca nu6c. Ngoai ra gia ca nguyen v{it li~u bi~n d(>nglien tvc

va co xu huOOgngay cang tang do cung khong du dap Ung cAu.

Ban Giam d6c da rfrt tich C\l'Ctri~n khai cac giai phap tren tinh thAn trach nhi~m cao

th\l'c hi~n cac Nghi quy~t, Quy~t dinh cua HDQT nh~m d~t dugc m\lc tieu d€ ra. Trong

nam, Ban Giam d6c ti~p t\lC quan tam t6 chuc cai ti~n day chuy€n thi~t bi, di€u ki~n lam

vi~c cho nguai lao d(>ngva nang cao nang sufrt lao d(>ng.

2. Banh gia clla HQidang quan trj v~ ho~t dQngclla Ban Giam d6c cong ty.

H(>i d6ng quan tri luon thea sat, giam sat ho~t d(>ngcua Ban giam d6c thuang xuyen va

dAydu:

- Ban di€u hanh Iuon tuan thu va th\l'c hi~n nghiem tuc cac quy dinh cua phap Iu{it,Di€u l~

Cong ty, Nghi quy~t DHDCD, Nghi quy~t HDQT. Ban di€u hanh Iuon ho~t d(>ngtich C\l'C,

trach nhi~m, t{intvy, thong tin kip thai, t6 chuc cac cu(>chQp giao ban tuAn, thang dinh kY
va cac cu(>chQp d(>txufrt d~ ban b~c va th6ng nhfrt cac giai phap, t6 chuc th\l'c hi~n. Tung

thanh vien Ban di€u hanh Iuon bam sat cong vi~c, bao cao kip thai, ph6i hQ'Pv6i nhau d~

giai quy~t t6t cac nhi~m V\l san xufrt kinh doanh.

- Cong tac quan Iy cua Ban giam d6c Cong ty da Iuon chu d(>ngtrong vi~c xay d\l'ilg k~

ho~ch Ung pho linh ho~t v6i tinh hinh co nhi€u kho khan, da co nhung chuy~n huOOg rfrt

tich C\l'Ctrong vi~c cai ti~n cong ngh~ va quan ly san xufrt d~ nang cao nang sufrt lao d(>ng,

nang cao va 6n dinh chfrt luqng san phAm.
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- Ban Giam d6c thuong xuyen thea sat tinh hinh thi tnrong, trien khai kS hoach irng pho

linh hoat cac tinh huong phat sinh trong nam 2025.

3. Cac k~ hoach, djnh hurmg ciia HQidBng quan tr]

Chi dao tirng buoc nghien ciru ap dung cac sang kien cai tien, nghien CUuva san

xu.lt loai san pham moi la CQCcir va d.u kien be tong due s~n... dam bao ch.lt hrong cao,

than thien voi moi tnrong,
Khong ngirng cai tiSn d~ huang dSn cong nghe 4.0, ttr dong hoa tung phan day

chuyen cfi, d~c biet ap dung vao day chuyen cong nghe moi,

Chu trong dao tao b6i duong nguon nhan lire, trong tam la d(>ingfi can b(>qulin ly,

lao dong ky thuat co tay nghe cao nham dap irng yeu c~u ngay m(>t cao han trong xu

huang h(>inh~p qu6c ts va qmh tranh ngay cang cao.

Nang cao ch.lt lUQllgd~ xu.lt khfru vao du<),cthi trubng cac nuac Dong Nam A, lam

ban d~p d~ xufit vao thi trubng cac nuac phat tri~n nhu Nh~t Ban, Han QU6c thea dinh

huang phat tri~n chung cua t~p doan Phan Vfi.

Luon chu y cham 10, cai thi~n di~u ki~n lam vi~c, muc thu nh~p cua nguai lao d(>ng

va cac phong trao ho~t d(>ng van hoa, xa h(>i. Xay d\1'ng van hoa doanh nghi~p lanh

m~h ... nh~m tranh thu ngay cang nhi~u han S\1'ung h(>cua chinh quy~n, doan th~ va nhan

dan cac dia phuang thu hut du<)'cnhi~u lao d(>ngch.lt lUQllgcaD.

TiSp t\lCtri~n khai cac hoan thanh vi~c xay d\1'ngnha may Be tong Thai Ha d~ phat

huy hSt thS m~nh v~ vi tri dia ly (trung tam vimg nguyen li~u, ti~n v~n chuy~n thuy) d~ rna
r(>ngthi trubng vao sau phia nam va thi trubng xu.lt khfru.

v. Quan tr! eong ty

1. HQidAng quan tr!

a) Thimh vien va CO' eliu eiia H(ji dang quiin trl:

S6 lUQllgc6 phiSu n~m gift:

STT HQ va ten Chu-ev\l s6 CP f)~i s6cp f)~i di~n eho Ghi ehu
dien ea nhan

1 Phan Kh~c Long
Chu tich 23.576.025 0

Cong ty CP d~u

HDQT tu Phan Vfi

2 Tr~n Vii Anh Tu.ln TVHDQT 0 0

3 D~ng Ki~n Hung TVHDQT 0 0

4 Hoang Kim Anh TVHDQT 0 0
d(>cl~p

5 Ph~m Trung Thanh TVHDQT 0 31.006

b) Cae tiiu ban thu(je HiH dang quiin trl: Khong co.
c) HOf)td(jng eiia H(ji dang quiin trl:
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Cac cuoc hop HDQT:

STT Thanh vien HJ)QT Chli'cvy
S6 bu6i hQp Tyl~ Ghi chu

tham dY'

1 Phan Kh~c Long Chu tich HDQT 9/9 100%

2 Trfin vc Anh Tu~n TVHDQT 7/9 77,8% Di cong tac

3 Dang Kien Hung TVHDQT 9/9 100%

4 Hoang Kim Anh TV HDQT dQc l~p 9/9 100%

5 Pham Trung Thanh TVHDQT 9/9 100%

* NQi dung cac cuoc hQP:

sA ngh] quy~t1Quy~t
Ty l~

STT Ngay, thang NQi dung thong
djnh qua

1
S6: 0106/2025INQ- 06/0112025

VIv: Thay d6i dia chi tru sa chinh va
100%

HDQTFCM thay d6i con d~u cua cong ty

2
S6: 012012025INQ- 20/01/2025

V Iv: Thong qua nQi dung hop HDQT 100%
HDQTFCM Quy 4 nam 2024

3
S6: 030312025INQ- 03/03/2025

VIv: HQP dai hQi d6ng c6 dong thuong
100%

HDQTFCM nien nam 2025

S6: 0401120251NQ-
VIv: Gia han va thay d6i thai gian t6

4 01/04/2025 chirc dai hQi d6ng c6 dong thirong nien 100%
HDQTFCM nam 2025

S6: 0404/20251NQ-
VIv: Thong qua nQi dung chuong trinh

5 04/04/2025 va tai lieu trinh DHDCD thirong nien 100%
HDQTFCM nam 2025

6
S6: 052201/20251NQ- 22/0512025 VIv: Thay d6i con d~u cua Cong ty 100%
HDQT

7
S6: 070412025INQ- 04/0712025

VIv: Lira chon don vi kiem toan bao cao
100%

HDQT tai chinh nam 2025

8
S6: 0725/20251NQ-

25/0712025
VIv: Thong qua nQi dung hop HDQT

100%
HDQT Quy 2 nam 2025

9
S6: 1031120251NQ- 31/10/2025

VIv: Thong qua nQi dung hop HDQT
100%

HDQT Quy 3 nam 2025

10
S6: 1107/2025/QD-

0711112025 VIv: Thanh ly xe dfiu keo va Ro mooc 100%
HDQT

V/v: Thoi gift chirc V\l Giam doc va

11
S6: 122201/20251NQ-

22/1212025
nguai d~i di~n thee phap lu~t clla Cong

100%
HDQT ty c6 ph§.n be tong Phan Vii Ha Nam d6i

v&iong Ph~m Trung Thanh
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S6: 122202/2025INQ-
VIv: Thoi chile vu Ph6 Giam d6e va b6

12 22/1212025 nhiem chile vu Giam d6e cong ty e6 100%
HDQT phan be tong Phan Vii Ha Nam

13
S6: 122203/2025INQ- 22112/2025

VIv: B6 nhiem chile vu Ph6 giam d6e
100%

HDQT cong ty CP be tong Phan Vii Ha Nam

14
S6: 12220412025INQ- 22/1212025

VIv: Thay d6i nguoi dai dien thea phap
100%

HDQT luat cua cong ty

S6: 12220512025INQ-
VIv: Thong qua chu truong thirc hien

15 22/1212025 cac hop d6ng giao dich nam 2026 voi 100%
HDQT cac doanh nghiep va ngiroi e6 lien quan

Trong nam, H(>id6ng quan tri hop thuong xuyen hang quy, nghe bao cao k~t qua

san xuftt kinh doanh cua doanh nghiep, nhtrng kh6 khan, nhiing d€ xuftt cua Ban giam d6c;

phan cong cac thanh vien he>tro va giam sat viec thirc hien cac Nghi quyet cua HDQT, tao

di€u kien d~ Ban giam d6c hoan thanh nhiem vu muc tieu rna Dai h(>id6ng c6 dong va

HDQT da giao cho.

Hoi d6ng quan tri da thlJC hi~n quy€n va nhi~m Vl,l dugc giao dung vai Di€u l~

Cong ty quy dinh. H(>i d6ng quan tri ho~t d(>ng tich ClJCvai tinh th~n trach nhi~m cao

nh~m m\lCtieu d~ cong ty ngay cang phat tri~n b€n vung.

Cac quy~t dinh cua H(>id6ng quan tri trong nam da th~ hi~n ra vai tra dinh huang

phat tri~n chi~n lugc, giup cong ty thao gO'nhung kh6 khan truac m~t va ti~p t\lCphat tri€n

trong b6i canh n€n kinh t~ g~p rftt nhi€u kh6 khan.

Cac ho~t d(>ngcua HDQT dam bao da tuan thu thea lu~t dinh, Di€u l~ do D~i h(>ic6

dong thong qua.

d) Ho~t dQng eua thimh vien HQi dAng quan tri dQe l~p khong di~u himh

Thanh vien HDQT d(>cl~p da tham gia d6ng g6p cac y ki~n t~i cac cu(>chQp HDQT

rna thanh vien tham dlJ, trQng tam d6ng g6p van vi~c chi d~o ho~t d(>ngcua cong ty dam

bao tuan thu cac quy dinh cua Phap lu~t hi~n hanh, phil hQ'Pvai dinh huang phat tri€n cua

cong ty cling nhu dinh huang chung cua Cong ty mt(. Thanh vien HDQT d(>cl~p danh gia

cac quy~t dinh cua HDQT d€u sat vai tinh hinh thlJc t~, dam bao m\lc tieu phat tri€n cong

ty b€n viing va phil hQ'P;khong vi ph~m chinh sach phap lu~t cua nha nuac.

Thanh vien HDQT d(>cl~p da tich ClJCtrong cac ho~t d(>nggiam sat dam bao tinh

khach quan, minh b~ch, cac y ki~n d6ng g6p khach quan d€ dfrn d~n cac quy~t dinh c61Q'i

cho da s6 c6 dong.

d) Ho~t dQng eua eae ti~u ban trong HQi dAng quan tri: Khong c6

e) Danh saeh eae thimh vien HQi dAng quan tri eo ehrrng ehi dilO t~o v~ quan tri

eong ty:

Cac thanh vien HQi d6ng quan tri va Giam d6c cong ty da tham gia chuang trinh dao t~o

Quan tri cong ty, C\lth€:

+ Ong Phan Kh~c Long- Chu tich HDQT da tham dlJ cac kh6a dflOt~o: Xay d\ll1gh~ th6ng

K~ toan quan tri (nam 2021); 4 nguyen t~c thlJc thi (4DX- nam 2022).
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+ Ong Dang Kien Hung- TV HDQT va ong TrAn Vii Anh TuAn- TV HDQT dii tham du

cac kh6a dao tao: Xay dung h~ thong K~ toan quan tri (nam 2021); 4 nguyen t~c thuc thi

(4DX- nam 2022).
+ Ong Pham Trung Thanh- TV HDQT dii tham du cac kh6a dao tao: Xay dung h~ thong

K~ toan quan tri (nam 2021); 4 nguyen t~c thuc thi (4DX- nam 2022); Quan tri tai chinh

doanh nghiep va kinh nghiem cua doanh nghiep Nhat Ban; Quan tri cong ty cho cac cong

ty c6 phan dai chung (nam 2014).

+ Trong thang 8 nam 2025, ong Phan Kh~c Long va ong D~ng Kien Hung tham du kh6a

dao tao "Ttr vAnhuang dftn v€ Quan ly chu6i cung irng".

2. Ban Ki~m soat

a) Thanh vien va CO' cAu ella Ban ki~m soat:

sa lU'Q'Ilgc8 phi~u
Ghi chu

STT HQ va teD ChUCV\l
D~m gift (CP)

D~i di~D Ca nhan

1 r.e Thi Anh TruangBKS 0 0

2 Ha Thi My Quyen TVBKS 0 0

4 Nguy€n Hoang Tam Quyen TVBKS 0 0
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b) Ho~tt dQng ella Ban ki~m soat:
Ban ki€m soat cong ty nhi~m kY 2024-2029 g6m 3 thanh vien; trong nam 2025, Ban ki€m

soat dii ki~n toan va ti~n hanh cac hOl;ltd<)ngsau:

Giam sat H<)id6ng qmin tri, Ban Giam d6c trong vi~c qmin ly va th\lc hi~n cac chi

tieu san xuAt kinh doanh, lQ'inhu~n nam 2025 thea Nghi quy~t Dl;lih<)id6ng c6 dong;

T6 chuc cac cu<)chQp dinh kY cua BKS;

Cir nguai dl;lidi~n tham gia dAydu cac phien hQPH<)id6ng qui'mtri;

Tham gia d6ng g6p cac y ki~n trong vi~c x§.y d\l'ng cac Quy ch~...

Dauh gia, d€ xuAt, l\la chQn cong ty ki€m toan d<)cl~p th\lc hi~n cong tac ki€m toan

bao cao tai chinh Cong ty;
Thao lu~n v€ tinh chAt, phl;lmvi vai Cong ty TNHH Ernst & Young Vi~t Nam (don

vi duQ'c chQn th\lc hi~n ki€m toan bao cao tai chinh) truac va trong qua trinh ki€m toau

cac Bao cao tai chinh nam 2025; xem xet cac y ki~n ngol;li trir anh huang d~n chAt luqng

Bao cao tai chinh Cong ty;
ThAm tra tinh hQ'p ly, hQ'P1~va cAntrQng trong t6 chuc cong tac k~ toan, th6ng ke

va l~p cac Bao cao tai chinh hang quy va Bao cao tai chinh nam dii duQ'c ki€m toan boi

Cong ty TNHH Ernst & Young Vi~t Nam.
Trong nam 2025, Trong qua trinh th\lc hi~n quy€n ki€m soat, Ban ki€m soat nh~n

thAy cac hOl;ltd<)ng th\lc ti€n di€n ra tl;liCong ty vfrn di€n ra binh thuang, khong nh~n

duQ'cbAt kY ki~n nghi nao cua c6 dong v€ sai phl;lmcua Ban giam d6c cong ty trong qua

trinh th\lc hi~n nhi~m V\l.

*--
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3. Cac giao djch, thu lao va cac khoan lQi feb ella HQi dang quan tr], Ban giam dAe

va Ban ki~m soat
_ Luang, thuong, thu lao, cac khoan loi ich: T6ng rmrc thu lao cua HDQT va Ban kiem

soat nam 2025 la: 810.000.000 d6ng (Tam tram rrnroi trieu d6ng).

Ti~n thu T6ngthn
Ghi

STT HQva ten Chirc danh lao/thang Iao/nam
chu

(vnd) (vnd)

1 Phan Kh~c Long Chu tich HDQT 12.500.000 150.000.000

2 TrAnvo Anh TuAn TV HDQT 8.000.000 96.000.000

3 Dang Ki~n Hung TVHDQT 8.000.000 96.000.000

4 Pham Trung Thanh TVHDQT 8.000.000 96.000.000

5 Hoang Kim Anh TV dQc l~p HDQT 8.000.000 96.000.000

6 Le ThiAnh Tru6ngBKS 8.000.000 96.000.000

7 Ha Thi My Quyen TVBKS 5.000.000 60.000.000

8 Nguyen Hoang Tam Quyen TVBKS 5.000.000 60.000.000

9 Nguyen Htru Thi~u Thu ky HDQT 5.000.000 60.000.000

TAng 810.000.000

- Giao dich c6 phieu cua nguoi noi b(>:Khong co.

VI. Bao cao tai chinh
1. y kien kiem toan: Bao cao tai chinh nam 2025 cua Cong ty me va hop nhdt diroc C6ng

ty TNHH Ernst & Young Vi~t Nam chdp thuan toan bo, cu th~ nhir sau:

D6i voi Bao cao tai chinh rieng nam 2025: "Theo y ki~n cua chung t6i, bao cao tai

chinh rieng da phan anh trung thl,l'cva hqp ly, tren cac khia c~nh trQng y~u, tinh hinh tai

chinh rieng cua C6ng ty vao ngay 31 thang 12 nam 2025, cling nhu k~t qua hoc;ttd(>ng

kinh doanh rieng va tinh hinh luu chuy~n ti€n t~ rieng cho nam tai chinh k~t thuc cung

ngay phu hqp vai cac ChuAn ml,l'ck~ toan Vi~t Nam, Ch~ d(>k~ toan doanh nghi~p Vi~t

Nam va cac quy dinh phap ly co lien quan d~n vi~c l~p va trinh bay bao cao tai chinh

rieng".
D6i vai bao cao tai chinh hqp nhdt nam 2025: "Theo y ki~n cua chung t6i, bao cao

tai chinh hqp nhAt da phan anh trung thl,l'cva hqp ly, tren cac khia c~nh trQng y~u, tinh

hinh tai chinh hqp nhAt cua Nhom C6ng ty vao ngay 31 thang 12 nam 2025, cling nhu k~t

qua hoc;ttd(>ngkinh doanh hqp nhdt va tinh hinh luu chuy~n ti~n t~ hqp nhdt cho nam tai

chinh k~t thuc cung ngay phu hqp vai cac ChuAn ml,l'ck~ toan Vi~t Nam, Ch~ d(>k~ toan

doanh nghi~p Vi~t Nam va cac quy dinh phap ly co lien quan d~n vi~c l~p va trinh bay

bao cao tai chinh hqp nhAt".

2. Bao cao tai chinh duQ'c ki~m toan (Bao cao tai chinh nam da duQ'cki~m toan bao g6m:

Bang can d6i k~ toan, Bao cao k~t qua ho~t d(>ng san xuAt kinh doanh, Bao cao luu
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chuyen ti~n t~, Ban thuyet minh bao cao tai chinh thea quy dinh cua phap lu~t v~ k€ toan

va kiem toan). Bao cao tai chinh trinh bay trong Bao cao thuong nien la bao cao tai chinh

hop nhAt nam 2025. Toan b<)Bao cao tai chinh hop nhAt (dinh kern thea bao cao nay) va

bao cao tai chinh rieng nam 2025 da dtroc dang Uti tren website cua cong ty tai dia chi:

www.phanvuhanam.com.vn.

:tie NH~NeVA

, A'

GIAM DOC

~(WOfYan~'
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